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В В Е Д Е Н И Е

ВВЕДЕНИЕ

1984 год, войсковая часть близ поселка Барсово 
Киржачского района. В армии царит дедовщина. 
Особенно тяжело приходится москвичам и ев-
реям. В это же самое время в часть приезжает 
еврейский парень, которому за короткое вре-
мя удается выстроить хорошие отношения как 
с «дедами», так и с офицерами. Он не пьет, не 
курит, занимается спортом и становится незаме-
нимым для сослуживцев и офицеров. Как?

Он организовывает футбольную команду для 
создания «горизонтальных связей» среди спор-
тивных сослуживцев и создает любительский те-
атр для «интеллектуалов» и офицеров части, что 
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позволяет ему общаться с ними на одном языке 

и строить «вертикальные связи». Таким образом, 

становится ценным человеком с полезными зна-

комствами, к помощи которого прибегали как 

сослуживцы, так и офицеры. Этот солдат — Ро-

ман Абрамович.

Многие о нем слышали, но мало кто знает 

о его приемах и принципах построения ресурс-

ных отношений с людьми. Мне кажется, что его 

армейская история — иллюстрация нетократии, 

о которой и пойдет речь в этой книге.

Если ты хоть раз ловил себя на мысли «По-

чему он, а не я?!» — эта книга для тебя.

Почти 100 лет назад Альберт Эйнштейн ска-

зал, что секрет успеха в том, чтобы «выучить 

правила игры, а затем начать играть лучше всех». 

Звучит отлично!

Но иногда случается так, что играешь ты хо-

рошо, а выигрывают — получают повышения, 

карьерные предложения, премии и аплодисмен-

ты — все равно другие. Почему так?

Признайся, ты сотни раз мучительно сравни-

вал себя с другими и в большинстве случаев вы-
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игрывал этот молчаливый спор. Заслуги, знания 

и умения — у тебя есть все. Ты правда умнее, 

чем другие. Но другие, эти счастливчики, будто 

обладают тайным знанием, которое как магнит 

притягивает к ним возможности. И тебе кажет-

ся, что это знание находится за пределами клас-

сического набора «умного человека».

Ты все верно чувствуешь. Это правда. Такое 

знание действительно существует, и у него есть 

название — нетократия.

Нетократия — это методология выстраивания 

с людьми доверительных, эмоциональных и долго-

срочных отношений для достижения результатов 

в жизни и бизнесе. В чем ключевое отличие нето-

кратии от нетворкинга? Нетворкинг — это эксплу-

атация отношений, а нетократия — это их капита-

лизация. Образно говоря, нетворкинг предполага-

ет сбор вкусных и сладких ягод с уже имеющихся 

кустов, а нетократия — посадку новых кустов, по-

стоянный уход за ними и контроль урожая.

Итак, если ты начнешь следовать принци-

пам нетократии, в твоей жизни произойдет семь 

важных изменений: 
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1. В общении с людьми ты начнешь фокусиро-
ваться на построении долгосрочных контак-
тов и желании вложиться в собеседника.

2. Людям будет проще тебе довериться и «снять 
латы».

3. Тебя, как интересного человека, которому 
можно доверять и которого все знают, будут 
чаще знакомить с новыми людьми. Сеть твоих 
профессиональных связей будет постоянно 
расти.

4. К твоим словам будут прислушиваться и со-
глашаться на твои предложения гораздо чаще.

5. Люди будут хотеть твоей компании.
6. Клиенты будут быстрее соглашаться на сделку 

и покупать товары и услуги на бо́льшие сум-
мы из-за хорошего отношения к тебе.

7. Тебя будут рекомендовать как специалиста. 
Твое окружение станет адвокатами твоего 
бренда.

Это кажется магией? Или голословным за-
явлением? Волшебства тут нет — над такими от-
ношениями надо упорно работать. Сначала ты 
создаешь сеть связей, после развиваешь и про-



НЕТОКРАТИЯ — ЭТО МЕТОДОЛОГИЯ 

ВЫСТРАИВАНИЯ С ЛЮДЬМИ 

ДОВЕРИТЕЛЬНЫХ, ЭМОЦИОНАЛЬНЫХ 

И ДОЛГОСРОЧНЫХ ОТНОШЕНИЙ 

ДЛЯ ДОСТИЖЕНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ 

В ЖИЗНИ И БИЗНЕСЕ. 
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качиваешь ее, и тогда уже вся эта сеть начинает 
работать на твои запросы. И в рамках этих отно-
шений каждый старается помочь другому и про-
двинуть приятеля-профессионала. Благодаря 
этой книге ты получишь 29 инструментов созда-
ния прочных, качественных отношений, которые 
приносят выгоду в жизни и бизнесе.

Нетократия — это плодоносящее дерево. 
Поч ва — это наше повседневное общение. Его 
корни — принципы рациональной взаимной 
выгоды, которые позволяют вовлекать нужных 
тебе людей в диалог. Ствол дерева — долго-
срочная цель общения, на которую ты ориен-
тируешься. Ветки — это инструменты нетокра-
тии, которые мы раскроем в следующих главах. 
Плоды — результаты целесообразного общения 
с интересными тебе людьми. Причем плодов до-
ждутся только те, кто выстроил искренний диа-
лог с другими людьми, избегая масок и двойно-
го дна. Жизнь всей этой системе дает, конечно, 
вода — то есть время, которое ты потратил на 
заботу о своем дереве, о своем Саде.

Что ты найдешь в саду Нетократии? Класс-
ную компанию, финансовую стабильность, без-
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опасность и комфортную жизнь. Когда ты про-
читаешь эту книгу и начнешь использовать пред-
ложенные артефакты, твои отношения с людьми 
кардинально изменятся — ты почувствуешь ком-
муникацию совсем другого порядка. Используй 
принципы нетократии, и через два года ты ста-
нешь лидером общественного мнения в своей 
нише.


